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Vize závodu Gumárna 
Vize společnosti 
Vizí společnosti je si udržet pozici významného výrobce SP v České republice i 
v EU a získávat nové zákazníky ve světě. 
V oblasti směsí a TP si udržet stávající zákazníky, a pokud to bude možné, 
zajistit nové zákazníky. 

 

Vedení závodu 5 - Gumárna 
 

vnímá a podporuje potřebu neustále se zvyšujících požadavků zákazníků na zajišťování dodávek 
v kvalitě, množství, konkurenční ceně a dohodnutém termínu. 

 
S cílem uspokojit tuto potřebu je vedením závodu vyhlášena 

 

POLITIKA KVALITYA OCHRANY ŽIVOTNÍHO 
PROSTŘEDÍ NA OBDOBÍ DO ROKU 2027 

 

která je prosazována prostřednictvím níže uvedených zásad: 
 

 
1. ZÁKAZNÍCI 
 

 

● DODÁVAT OBJEDNANÉ MNOŽSTVÍ    
   SMĚSÍ, VÝROBKŮ ZE STĚRACÍ A 

TECHNICKÉ PRYŽE V POŽADOVANÉ 
KVALITĚ, ZA OBOUSTRANNĚ 
VÝHODNÝCH CENOVÝCH PODMÍNEK A 
V PŘESNĚ DOHODNUTÉM TERMÍNU 

 
● DODRŽOVAT ZÁKLADNÍ, ETICKÉ 

PRINCIPY PRO BUDOVÁNÍ 
DLOUHODOBÝCH PARTNERSKÝCH     

    VZTAHŮ 

 
Systém kvality chápeme jako 
základní nástroj pro 
uspokojování potřeb a 
očekávání našich zákazníků. 

 
2. POSKYTOVATELÉ 
 

 

● VYTVÁŘET ROVNÉ KONKURENČNÍ  
   PROSTŘEDÍ PRO STÁVAJÍCÍ I 

POTENCIONÁLNÍ POSKYTOVATELE 
● ROZVÍJET PARTNERSKÉ VZTAHY NA 

PRINCIPU SPOLUPRÁCE A 
SCHOPNOSTI NAŠICH 
POSKYTOVATELŮ POSKYTNOUT 
VYSOCE KVALITNÍ MATERIÁLY A 
SLUŽBY V DANÉM TERMÍNU 

● ROZVÍJET VZTAHY S POSKYTOVATELI 
TAK, ABY BYLA ZAJIŠTĚNA KVALITA, 
TERMÍNY A SERVIS DODÁVANÝCH 
VSTUPŮ 

 

 
Systémem výběrových řízení, 
jednoznačných obchodních 
podmínek a otevřeností 
k novým poskytovatelům 
chceme vytvořit silné 
partnerství se všemi klíčovými 
poskytovateli. 

 
3. PRACOVNÍCI 
 

 
● VÉST K ZODPOVĚDNOSTI ZA  
   ODVEDENOU PRÁCI A VÝKON 
   PODPOROVANOU OBJEKTIVNÍ 
   A MĚŘITELNOU MOTIVACÍ 
 
● PODPOROVAT ZTOTOŽNĚNÍ SE   
   S CÍLI ZÁVODU 
 
● VYTVÁŘET ODPOVÍDAJÍCÍ PRACOVNÍ  
   PODMÍNKY 
 
● PODPOROVAT ODBORNÝ RŮST,   
   SDÍLENÍ ZNALOSTÍ A   
   ZASTUPITELNOST,  
   ROZŠIŘOVAT KVALIFIKACI  
   PRACOVNÍKŮ 
 
 

 
 
Cíleným zapojením všech 
pracovníků a rozvojem jejich 
znalostí chceme dosáhnout 
vysoké kvality našich výrobků u 
našich zákazníků. 
Rozvoj potenciálu lidských 
zdrojů upřednostňujeme formou 
týmové spolupráce. 
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4. ZLEPŠOVÁNÍ 

● DLOUHODOBĚ A SYSTAMATICKY  
   PEČOVAT O KVALITU, KTERÁ JE PRO  
   NÁS   PROSTŘEDKEM K ZÍSKÁNÍ A  
   UDRŽENÍ DOBRÉ POVĚSTI,  
   EKONOMICKÉ PROSPERITY A  
   STABILIZACÍ SOCIÁLNÍCH JISTOT  
   KAŽDÉHO ZAMĚSTNANCE 
 

 PŘEDCHÁZET NESHODÁM A  
   VADÁM PŘED ŘEŠENÍM PŘÍČIN  
   JEJICH VZNIKU A NÁSLEDKŮ 
 

● ODHALOVAT A NÁSLEDNĚ  
   ODSTRAŇOVAT SLABÁ MÍSTA V 

PROCESECH 
 

● MĚŘIT EFEKTIVITU PROCESŮ A  
   ANALYZOVAT ZJIŠTĚNÉ ÚDAJE 
 

● PODPOROVAT NEUSTÁLÉ  
   ZLEPŠOVÁNÍ PROCESŮ 

 

● PODPOROVAT PŘECHOD OD  
   VYKONTROLOVANÉ KVALITY NA  
   VYROBENOU KVALITU 

 
Trvalé hodnocení procesů a 
systematické využívání zpětné 
vazby chápeme jako základní 
nástroj k zajištění neustálého 
zlepšování všech 
hodnototvorných procesů 
 

 
5. LEGISLATIVA 
 

 

● SPLŇOVAT OBECNĚ PLATNÉ  
   LEGISLATIVNÍ PODMÍNKY A POŽADAVKY    
   SOUVISEJÍCÍ S PŘEDMĚTEM PODNIKÁNÍ  
   SPOLEČNOSTI. S TÍM BEZPROSTŘEDNĚ  
   SOUVISÍ I POŽADAVKY NA OCHRANU A  
   ZLEPŠOVÁNÍ ŽIVOTNÍHO PROSTŘEDÍ  
   VE VZTAHU K ČINNOSTI SPOLEČNOSTI    
   A NA OCHRANU A  BEZPEČNOST SVÝCH  
   PRACOVNÍKŮ, VČETNĚ BEZPEČNOSTI  
   POŽÁRNÍ 
 

 
Plnění požadavků legislativy 
chápeme jako důsledné 
dodržování zákonných norem a 
předpisů, spoluprací s 
dotčenými orgány státní správy 
tak, aby bylo zajištěno splnění 
státní a regionální politiky 
ochrany životního prostředí. 

 

Závazek vedení společnosti 
 

Vedení závodu se zavazuje vytvářet podmínky pro aplikaci účinného a efektivního integrovaného 
systému a efektivnost systému neustále zlepšovat prosazováním následných kroků:  

 přijetím odpovědnosti za efektivnost QMS 

 stanovením politiky kvality 

 stanovením cílů kvality a OŽP 

 zajištěním, že politika kvality je v rámci závodu sdělována, chápána a aplikována 

 zajištěním integrace požadavků na QMS do procesů akciové společnosti KIN 

 propagováním povědomí o procesním přístupu 

 zajištěním, že jsou k dispozici zdroje potřebné pro QMS 

 komunikováním o důležitosti efektivního managementu kvality a dosažením shody 
s požadavky na QMS 

 zajištěním toho, že QMS dosahuje svých zamýšlených výsledků 

 zapojením, nasměrováním a podporováním osob, aby přispívaly k efektivnosti QMS 

 propagováním neustálého zlepšování 

 podporováním ostatních relevantních manažerských rolí k prokázání vůdčí úlohy v oblastech, 
za které odpovídají 

 
Vedení společnosti očekává od zaměstnanců 
 

  znalost Politiky kvality a ochrany životního prostředí, navazujících cílů a cílových hodnot,   
   včetně jejich cílevědomého a důsledného naplňování 

  znalost stanovených postupů, předpisů a zásad systému řízení firmy a jejich bezpodmínečné  
    respektování a dodržování 

  spolupráci a iniciativu při zdokonalování systému kvality a ochrany životního prostředí 
 
 
 
V Č.Budějovicích  3. 2. 2022                                                                                 Ing. Ladislav Tollinger / VZ      


